mais validas de cont aguerrllha proplcmra
uma vitoria transitoria, que so teve sentido

quando explorada politicamente...
— Robert B. Asprey em War in the Shadows: The
Guerrilla in History'

S LIDERES politicos nos EUA ¢ os

lideres militares no Iraque tém repeti-

tivamente enfatizado a importancia de
fortalecer as Forcas de Seguranca Iraquianas
como base para o dominio da lei, progresso
econdmico e estabilidade politica. A base da
estratégia ¢ um provérbio antigo: “D4 um peixe
a um homem e ele se alimentard por um dia.
Ensina um homem a pescar e ele se alimentara
por uma vida.”

Construir a seguranca interna e externa para o
Iraque democratico, a fim de que ele se defenda,
serd uma vitoria politica que permitird aos EUA
se retirarem das operagdes. As unidades milita-
res em todo o territdrio iraquiano ja gastaram
uma enorme quantidade de energia e recursos
para estabelecerem a Guarda Nacional Ira-
quiana, a Policia Civil e de Fronteira, Unidades
de Operagoes Especiais e Unidades Regulares
do Exército. Ainda ha muito para ser feito, mas
o Exército dos EUA ja construiu uma fundac¢ao
solida para a democracia, apesar das farpas per-
sistentes de uma insurrei¢cdo obstinada.

As operagdes recentes em Samarra, uma

52

T, Sunlta do Iraq 19

TN LY
§ NFNRY S

TS S

5
A —
} -1 8
s vn by
e e ey ey e ey
DR T

G e T AR SN ST Sy S
5

LA TN T T
LS T . T

\ V. TATRL RN S T T T T Y

i\

fustram a razio das Forg:as
de Seguranca Iraquianas serem a chave para o
futuro do Iraque. As Forcas da Coalizao facil-
mente reconquistaram o controle de Samarra
durante uma noite, depois de um assalto de uma
equipe de combate de brigada combinada com
elementos de trés batalhdes da Guarda Nacional
do Iraque, o 7° Batalhdo do Exército Iraquiano
e 0 2° Batalhdo de Tropas Especiais do Minis-
tério do Interior. Depois de apenas um dia de
combate, os insurretos fugiram, morreram ou se
enterraram em Samarra.

Foi surpreendente como os insurretos nao
cederam imediatamente ao enfrentarem as forcas
mecanizadas. Robert Taber, autor e ex-reporter
de CBS, explica, “Os guerrilheiros restringem
suas operacdes para instigar os flancos e a
retaguarda do inimigo. Incapazes de enfrentar
militarmente o inimigo sdo obrigados a esperar
por uma decisdo politica.”

As operagdes em Samarra rapidamente
evoluiram para localizar os cachés de armas
e os insurretos restantes, restituindo o estado
de normalidade a cidade. Rapidamente as
Forcas de Seguranca Iraquianas superaram as
capacidades das Forgas da Coalizdo na coleta
de informacgdes, porque podiam se comunicar
com os habitantes locais na lingua nativa, sem
depender dos intérpretes. As Forgas de Segu-
ranca Iraquianas rapidamente desenvolveram

Margo-Abril 2006 e Military Review




a credibilidade, mas a falta da garantia efetiva
da lei levou os habitantes a duvidarem que as
Forcas da Coalizdo pudessem manter a paz
duradoura em Samarra. As Forcas da Coalizao
comecaram rapidamente a adestrar e suprir uma
forga policial para assumir o controle e manter a
ordem na cidade. Sem a existéncia de uma forga
policial, a vitdria tatica em Samarra equivaleria
a dar um peixe aos cidaddos. Organizar uma
forca policial ensiné-los-ia a pescar. No entanto,
formar e adestrar os policiais para enfrentarem
uma insurrei¢do nao € facil. Os insurretos per-
turbaram e intimidaram os lideres das Forgas de
Seguranca Iraquianas, bem como suas familias,
criando um clima de incerteza, o qual as Forcas
da Coalizao e as Forgas de Seguranca Iraquianas
ainda enfrentam.

Protegendo a Populacao

Para derrotar uma insurrei¢do dever-se-a
conquistar os coragdes e mentes da populacao,
nao simplesmente vencer taticamente a batalha.
Derrotar os insurretos no campo de batalha
requer um suficiente poder de combate, mas
conquistar os coragdes e mentes das pessoas,
ajudando-as a alcangar um futuro melhor exige
prover-lhes oportunidade econdmica, seguranga
e estabilidade. Os iraquianos sdo pragmaticos.
Se o governo consegue fornecer trabalho para os
chefes das fami-
lias e seguranca

FORGAS DE SEGURANGA DO IRAQUE

serem um poder ocupante. No entanto, se as
forcas dos EUA sairem, os iraquianos deverao
possuir uma for¢a confiavel pronta para con-
tinuar garantindo a lei e a ordem. Uma forca
policial eficaz proporciona uma melhor estabi-
lidade e seguranca quando as familias tomam
as decisdes. Se oferecida a esperanga para um
futuro melhor, a maioria dos iraquianos aceitara
os esforcos de ocupacdo, desde que a Coalizao
ndo tome medidas para agravar o sentimento
anti-ocidental ja existente. Essa ¢ a razdo pelas
quais os EUA enfatizam o desenvolvimento das
capacidades e habilidades das Forgas de Segu-
ranga [raquianas.

Como ¢ que uma Forg¢a-Tarefa (FT) pode
formar Forgas de Seguranca Iraquianas capa-
zes de oferecerem uma paz duradoura? Uma
lideranca comprometida e dedicada a visao do
comandante ¢ um fator fundamental. No nivel
FT de batalhdo, isso significa utilizar as linhas de
operagoes estratégicas do comando e comprome-
ter a forga de trabalho e os recursos necessarios
para cumprir as metas especificas.

Para criar uma forga capaz de proteger o povo
iraquiano, o primeiro passo € concentrar a ener-
gia no planejamento de uma visdo estratégica
com base no plano de campanha do teatro, nas
linhas de operacdes e em quaisquer medidas de
eficacia desenvolvidas nas ordens de operagdes

para as pes-
soas, impedindo
que os insurre-
tos destruam a
esperanga, Os
coragdes e mentes
do povo podem
ser conquistados.
A maioria dos
iraquianos nao
acredita que os
EUA permane-
cerdo no Iraque
durante um longo
prazo, devido aos
enunciados poli-
ticos repetidos
dos EUA sobre
o desejo de nao

Estratégia de Comando
Linhas-de-Operagéo

Derrotar o Inimigo

« Marginalizar as agdes do inimigo
« Negar reftgios junto a populagéo
* Instruir o governo local

« Criar Forgas de Seguranga
Iraquianas viaveis

Operagdes de Informagdes

* Atenc@o aos boatos

« Dinheiro para solugées rapidas

+ Controle da imagem da instituicao
« Valorizagao das Forcas de Seguranca
Iraquianas

Figura 1.
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e nos processos de sele¢do de alvos. As medi-
das economicas, politicas, de seguranga e de
operacoes de informacoes devem ser definidas
naquela estratégia. Embora essas medidas sejam
bastante amplas para aplica-las criativamente ¢
necessario redefini-las em metas compreensiveis
para o soldado.

Em Samarra, a FT 1/18 desenvolveu um
modelo para aplicar uma estratégia, tendo por
base a disciplina e o adestramento dos pelotdes.
(Ver figura 1). A idéia bésica era que nenhum
pelotdo pode vencer a campanha sozinho, mas
qualquer pelotao pode perdé-la, ou pelo menos
atrapalhar as relacdes, como testemunhado em
Abu Ghraib. A estratégia incorporou os pilares
da economia, governo e seguranca, todos cons-
truidos sobre uma soélida fundagao de pelotdes
disciplinados e de operagdes de informagdes
concentradas.

As informagdes emanam de tudo que uma
unidade faz — a maneira pela qual os soldados
conduzem seu equipamento, executam as ope-
ragdes e tratam as pessoas € como as mensagens
sdo transmitidas aos lideres locais. Todas essas
acOes enviam sinais a populagdo e ao inimigo
— sinais que revelam a reputacdo de uma uni-
dade, o nivel de treinamento e as inteng¢des. Por
exemplo, a FT 1/18 criou a imagem de tropas
de assalto quando os soldados usaram propo-
sitadamente protetores de cotovelos e joelhos
num ambiente urbano. Imediatamente, o ini-
migo reconheceu um tipo diferente de soldado,
embora a unidade que esteve anteriormente
em Tikrit fosse muito agressiva. Os soldados
da FT 1/18 nao alienaram o publico enquanto
amedrontaram o inimigo. As taticas de portar as
armas na posicao baixa, acenar para as criangas
e pagar pelos danos causados durante incursdes e
outras operagdes ajudaram criar uma impressao
de imparcialidade.

Abrindo uma Brecha entre a
Populacao e os Insurretos

Formar as forcas de seguranga, criar oportuni-
dades econdmicas e consertar os problemas do
governo inexperiente ajudou abrir uma brecha
entre a populacao e os insurretos. A chave para
frustrar uma insurrei¢ao ¢ conquistar os coragdes
e mentes da populagdo, porque “se os insurre-
tos conseguirem controlar o povo por meio de
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medo e/ou da simpatia, terdo uma boa chance
de vencer.””

Os insurretos tém que lutar assimetricamente.
Para planejar e suprir os ataques precisam de
refligios seguros — areas isoladas do poder dos
contra-insurretos, em acidentes geograficos ou
areas que a populagdo proporciona, mediante
aceitagdo passiva ou apoio ativo da insurreicao.
Nos ambientes urbanos, o povo freqiientemente
fornece o refiigio necessario. Embora a maio-
ria das pessoas seja simplesmentea neutra em
relagdo a causa insurreta, uma unidade que
ndo adote uma estratégia de criar oportunida-
des futuras para a maioria da populacdo pode
deixar que sejam rapidamente criados refigios
seguros para os insurretos € o surgimento de
inimigos potenciais. A estratégia tem que ser
concentrada simultaneamente no fornecimento
de progresso econdmico, no auto-governo local,
nas forcas de seguranga confiaveis e publicidade
favoravel com respeito as realizagdes da contra-
insurreicao.

O plano de campanha do teatro atual no Iraque
concentra na formagao das Forcas de Seguranca
Iraquianas que irdo transformar finalmente o
Iraque numa nacdo soberana e permitir aos
EUA e outras nacoes da Coalizdo retirarem
paulatinamente parte de suas forgas. No nivel de
FT, formar as Forcas de Seguranc¢a Iraquianas
significa:

* recrutar ¢ adestrar um batalhdo de Guarda
Nacional do Iraque,

 criar um centro de coordenacdo combi-
nado;

* adestrar e suprir os policias e as delegacias
locais;

* treinar e suprir o pessoal que responde as
emergéncias locais e

* integrar todas essas forcas num plano de
seguranca abrangente para proteger os cidadaos
comuns.

Formando Forgas de Segurancga
Confiaveis

A Figura 2 representa uma avaliacdo do
comandante das quatro linhas de operagdes com
uma énfase no desenvolvimento das forcas de
seguranca confiaveis. Uma Forca de Seguranga
Iraquiana capaz proporciona seguranga, controle
local, garantia da lei e da ordem, progresso
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Exemplo de Avaliacao do Comandante — Tikrit

- Forgas de Seguranga Iraquianas/Centro de Coordenagdo Combinado. A area de Tikrit estd no caminho certo para realizar o controle
local antes do 1° de dezembro. As operagdes das Forgas de Seguranga Iraquianas sdo controladas por meio do Centro de

Coordenagdo Combinado.

- Validagao de tarefas coletivas dos pelotdes da Guarda Nacional Iraquiana, 1° de dezembro. A Policia Nacional Iraquiana apresenta

Seguranga Iraquianas.

cumpridos.

um melhoramento notavel no controle local mais ainda sofre pelo favoritismo tribal. Continuar a promover a viabilidade das Forgas de
- Seguranca geral das Forgas da Coalizdo estabelecida. Pontos de entrada complexos, planos de contingéncia e adestramentos
- Seguranca geral das instalagdes e lugares fixos estabelecidos. Todas as instalagdes do nivel municipal protegidas. Continuar a

atualizar as estacdes e instalagdes de satélite. As Forgas de Seguranga fornecem a seguranga.
- A populagao em geral esta protegida. A seguranga razoavel existe com a maioria dos incidentes vindo de crimes civis.

continua para sustentar o impeto.

- A prefeitura municipal prioriza os projetos de desenvolvimento econémico.
- Progresso. Todas as fungdes do governo municipal executam programas para o crescimento do governo municipal. O treinamento

- As instituicdes nacionais e provisionais recém-formadas inicialmente crescerao devagar.
- As tarefas de treinamento governamental da FT New Dawn estéo funcionando.
- O favoritismo e as afiliagdes tribais ainda dominam. A area de operagdes deve estar na vanguarda.

Iraquiano.

inicio dos projetos maiores.

- O enfoque é o Corpo de Trabalho, um projeto-chave de produzir trabalhos para ganhar influéncia entre os ex-integrantes do Exército
- O projeto para a promogao de negécios pequenos. O “Ministro de Comércio” da 12 Div Inf j& desenvolveu uma proposta em conjunto
com a Agéncia para o Desenvolvimento Internacional dos EUA (ADEI/EUA).

- Por meio dessa ADEI/EUA, os EUA submetem projetos de emprego a prazo curto para preencher a lacuna entre os projetos atuais e

- O Programa de Resposta Urgente do Comandante avanca em acordo com a lista de projetos.

OPERACOES
DE INFORMAGOES

geral.

- Promover a confianga iraquiana por meio de uma campanha agressiva que salienta os éxitos.
- Promover a Guarda Nacional Iraquiana como uma forga viavel, na qual a populagéo confie e os insurretos temam.
- Os programas de interagao vinculados com o investimento rapido de dinheiro continuam a melhorar a atitude da populagdo em

- O dominio das informagdes continua por meio da marginalizagao das operagdes ofensivas e a promogao dos pontos de discussao

da operagao New Dawn com os lideres e a populagao.

Figura 2

econdmico ¢ criacdo de trabalhos. Uma vez
que esse ciclo positivo comece, o crescimento
econdmico conduz a uma taxa de emprego mais
alta, que promove mais estabilidade. As forcas-
tarefas deverao definir os papéis e responsabi-
lidades das Forcas de Seguranca Iraquianas, os
quais possam se diferenciar dos deveres tradi-
cionais da Guarda Nacional ¢ da Policia. Por
exemplo, a Guarda Nacional do Iraque desem-
penha um papel principal no combate contra a
insurrei¢ao doméstica, um desafio que a Guarda
Nacional dos EUA nao enfrenta. No Iraque, as
forcas de seguranca desempenham muitos papéis
numa cidade. Nenhuma unidade do Exército
Iraquiano ou da seguranca de fronteira estava
presente em Tikrit, mas outras cidades e regides
no Iraque requereram a seguranca de fronteira
(ou unidades das Forcas Especiais ou batalhdes
do Exército Iraquiano). A seguranga do Iraque
requer:

* Policia Nacional Iraquiana. A policia civil
interage mais intimamente com a populacao e
proporciona informacgdes as Forcas de Seguranca
Iraquianas e as Forgas da Coalizdo. A policia
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deve ser capaz de se defender, bem como defen-
der os cidadaos. Isso exige o adestramento para
desenvolver confianga e sistemas eficazes nas
delegacias policiais.

* A Guarda Nacional Iraquiana. A Guarda
Nacional Iraquiana pode derrotar os insurretos,
gerar a confianca publica e a autoconfianga e
conduzir incursdes e operagdes militares dentro
do Iraque.

* As Unidades de Servicos de Emergéncia.
Essas unidades s3o equipes de policias espe-
ciais que executam incursdes e buscas em
coordenagdo com a Policia Nacional Iraquiana,
a Guarda Nacional Iraquiana e as Forgas da
Coalizdo e, quando aplicavel, adestram pessoal
da Policia Nacional Iraquiana.

* O Centro de Coordenacdo Combinado. Esse
Centro coordena e sincroniza as atividades de
seguranga ¢ das for¢as que respondem as emer-
géncias dentro de uma cidade ou regido e fornece
a infra-estrutura de comando e controle para a
seguranca. O Centro de Coordenagdo Combinado
faz parte do governo municipal. Devido ao sis-
tema iraquiano de kadas (condados) canalizar os
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Deveres e Responsabilidades dos Quadros

Capitao do Batalhao

- Comandante dos Quadros da Guarda Nacional Iraquiana
- Mentor do Grupo de Comando de Batalhdo/Estado-Maior

- Oficial de Ligagao com os Informantes
- Representante do Oficial de Comunicagédo Social

- Subtenente dos Quadro da Guarda Nacional Iraquiana
- Mentor do Sargento Maior de Comando (Subtenente mais
antigo) do Bat/Exploradores

- Subtenente Adjunto do Quadro da Guarda Nacional
Iraquiana

- Adjunto do Oficial de Ligagdo com os Informantes
- Agente de Pagamento

Subtenente - Responsavel por suprir a Base Avangada de Operagoes Subtenente i} X:n?o.r ?O Q~G§ Céa dOEG/ApZ'o de O Ses D
Dragon - o rntlnll)slzjaQ:Od aE as_e van(t;a a ae Operagoes Dragon
- Contabilidade da Administragao de Pessoal - Contabilidade do Equipamento
Ir:;ﬁl::]:dmlnlsnatwo do Quadro da Guarda Nacional - Adjunto do Oficial de Administrag&o do Quadro da

1° Tenente - Mentor da Cia B, S3 de Btl, S2 de Btl 2° Tenente ~ GuardaNacional Iraquiana

- Mentor Cia A, S1 de Btl, S4 de Btl
- Adjunto do Agente de Pagamento

1° Sargento  _ Mentor dos 1° e 2° PeliCia B
Especialidade - Mentor de Intendéncia de Cia B/1° Sgt
Militar - Comandante de Patrulha da Guarda Nacional Iraquiana

1° Sargento - Mentor de 1°, 2° e 3° Pel/Cia A
Especia"dade - Mentor de Armamento da Cia B/1° Sgt
Militar - Comandante de Patrulha da Guarda Nacional Iraquiana

1° Sargento - Mentor dos 3° e 4° Pel/Cia B
Especia"dade - Mentor de Armamento de Cia B/1° Sgt
Militar - Comandante de Patrulha da Guarda Nacional Iraquiana

° - Mentor de 1° e 2° Pel/Cia A
1° Sargento . \entor de Intendéncia Cia AF1° Sgt
Especialidade - Mentor de Armamento Cia A
Militar - Comandante de Patrulha da Guarda Nacional
Iraquiana

Figura 3

recursos financeiros de Bagda para os ministérios
provinciais, 0s governos municipais tém pouco
controle sobre o seu orcamento. Faltando a auto-
ridade fiscal, os prefeitos tém que pedir recursos
dos ministérios dos condados para seguranca
municipal e progresso econdmico. O Centro
de Coordenacdo Combinado proporciona aos
prefeitos uma voz nos assuntos de seguranga e ¢
um mecanismo que capacita os chefes policiais e
outros oficiais de seguranga para responderem as
diretrizes dos prefeitos.

As unidades devem se concentrar em tornar as
For¢as de Seguranga Iraquianas numa institui¢ao
confiavel, promover a confianga publica e impor
respeito ao inimigo. A estratégia depende do
comprometimento de uma unidade para adestrar,
suprir e integrar as For¢as de Seguranga Iraquianas
nas operagdes. A FT 1/18 empelhou 15 lideres e
soldados para conviver permanentemente com o
201° Batalhao da Guarda Nacional Iraquiana. Um
capitdo liderou a equipe de dois tenentes e varios
subtenentes, comandantes de grupos de combate
e soldados. A Figura 3 fornece um modelo 1util de
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tarefas e responsabilidades, mas as personalidades
individuais dos soldados sdo bem mais importantes
do que sua graduagdo. Os integrantes dos quadros
da Guarda Nacional Iraquiana tém que ser
selecionados pelos atributos de paciéncia e iniciativa
individual. Ao trabalhar com o 201° Batalhao da
Guarda Nacional Iraquiana, alguns especialistas
da FT 1/18 desenvolveram sistemas para prestar
contas das armas e muni¢des nos depodsitos de
armas do batalhdo, conduzir rastreamento das
operagoes na 3* Se¢do e implementar um programa
de manutengdo no batalhdo da Guarda Nacional
Iraquiana. Os soldados passados a disposi¢ao da
Guarda Nacional Iraquiana s3o administradores,
modelos exemplares e instrutores individuais. As
companhias das For¢as da Coalizao desempenham
adestramento coletivo, trabalham como parceiros
de unidades especificas da Guarda Nacional
Iraquiana e conduzem operagdes conjuntas contra
os insurretos. Os comandantes de companhias
proporcionaram adestramento coletivo enquanto
os quadros enfocam nos sistemas € num programa
de mentores.
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A parceria das unidades americanas com as
iraquianas precisa ser mais elaborada. As com-
panhias da FT 1/18 trabalharam com companhias
iraquianas, treinando seus pelotdes. Os coman-
dantes de grupos de combate iraquianos e ame-
ricanos desenvolveram estreito relacionamento
de trabalho, realizando juntos tarefas militares,
durante a qualificacdo de tiro com o armamento
portatil, treinamento coletivo, operagdes con-
juntas e outros eventos de parceria. Trimes-
tralmente, os batalhdes patrocinaram dias de
parceria, levando equipes de soldados iraquianos
€ americanos a0 campo para competirem contra
outras equipes combinadas. Essa atividade nao
estimulava a competicao entre as equipes ame-
ricanas e iraquianas, mas sim individualmente
entre os iraquianos € americanos que estavam
acostumados a trabalharem juntos. A parceria
também incluia cerimonias de premiagdo e
operacoes combinadas. Os comandantes enco-
rajaram os lacos que promoveram a coesao entre

FORGAS DE SEGURANGA DO IRAQUE

as unidades de iraquianos ¢ americanos.

A estratégia de adestramento da FT 1/18 foi
baseada na doutrina de gerenciamento de ades-
tramento dos EUA, concentrando-se nas tarefas
de adestramento de grupo de combate e pelotao
constantes do quadro de trabalho trimestral
com a lista das tarefas essenciais da missao da
divisdo. (Ver Figura 4). Os pelotdoes da Guarda
Nacional Iraquiana se tornaram capazes de
executar operagdes independentes dentro do
setor. Tais operagdes eram passos integrais para
alcancar controle local em Tikrit.*

A instrucdo individual e o adestramento
dos grupos de combate e pelotdes da Guarda
Nacional Iraquiana contribuiram para gerar a
confian¢a nas operacdes de combate. Outras
técnicas promoveram a confianga publica na
Guarda Nacional Iraquiana. O treinamento com-
binado e as operagdes visiveis promoveram a
unidade entre as Forcas da Coalizdo e as Forgas
de Seguranca Iraquianas, mas as operagoes

Lista de Tarefas Essenciais da Missao da
Guarda Nacional Iraquiana (GNI)

Lista de Tarefas Essenciais

Lista de Tarefas Essenciais da
Missao de Batalhao da GNI

Conduzir Operagbes de Estabilidade

Lista de Tarefas Essenciais da Missao de
Companhia da GNI
Conduzir Operagdes de Estabilidade
-Seguranga de Comboios
-Seguranga de Locais Fixos

da Missao de Brigada da GNI

Conduzir Operagdes de
Estabilidade

Conduzir Operagbes
Civil-Militares

Conduzir Operagées Ofensivas

Conduzir Comando e Controle

(€2

Conduzir Operagdes de
Sustentagéo

Tarefas Individuais da GNI

Qualificagdes Béasicas de Tiro

Movimento Individual

Técnicas

Pronto Socorro

Leitura de Cartas

Operar um Radio

Estabelecer uma Posigao de Tiro

Informar sobre as Atividades
Inimigas

Exercicios Militares e Ceriménias

Treinamento Fisico
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Conduzir Operagées Civil-Militares

Conduzir Operages Ofensivas

Conduzir Comando e Controle

- C2 uma ou mais das criticas
especializadas de ocupagéo

- Conduzir o Processo Militar da
Tomada de Decisées

- Conduzir as Fungdes de
Recrutamento, Pagamento,
Pessoal e Presenga

- Processar as Informagdes de
Inteligéncia

- Sustentar a Forga

- Manter as Comunicagdes

da GNI

Taticos Planificados
Proteger um Ponto Fixo
Seguranga de Comboios
Conduzir uma Patrulha a Pé

Tatico Urgente

e Veiculos
Adentrar e Limpar uma Sala

Tarefas de Grupo de Combate

Estabelecer Postos de Comando

Conduzir um Posto de Comando

Conduzir uma Busca de Pessoal | Proporcionar uma Forga de Reagéo Rapida

Figura 4

- Realizar Operagdes

- Estabelecer Pontos de Seguranga

- Conduzir Seguranga de Rotas

Conduzir Operagdes Ofensivas

- Conduzir Patrulhas de Reconhecimento

- Conduzir Patrulhas de Combate

- Conduzir Emboscadas

- Conduzir Cerco e Vasculhamento

- Conduzir Incursdes

Conduzir Operagdes CiviHViilitares

- Proporcionar uma Forga de Reagéo Rapida
- Reagir aos Disturbios Civis

- Apoiar Operagdes de Controle de Danos da Area

Tarefas Essenciais de Pelotao da GNI

*Estabelecer Postos de Comando Taticos
Planificados*

Estabelecer um Cerco

Conduzir uma Incursdo

*Defender um Local Fixo*

*Proteger um Ponto Fixo*

*Seguranga de Comboios™

Adentrar e Limpar um Prédio

*Tarefas prioritarias para o 4° Trimestre do Ano Fiscal 2004
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independentes permitiram a Guarda Nacional
Iraquiana projetar uma imagem de uma forca
capaz. A Guarda Nacional Iraquiana execu-
tou operacdes independentes de varredura de
explosivos improvisados, escoltou seus proprios
comboios de suprimento e guarneceu pontos de
controle de transito.

A medida que o ritmo das operagdes da Guarda
Nacional Iraquiana aumentou, também os insu-
rretos aumentaram o numero de ataques contra
os integrantes da Guarda Nacional Iraquiana e
suas familias. Se ndo estivessem bem-treinados
e confiantes, muitos dos integrantes da Guarda
Nacional Iraquiana teriam se retirado quando
fossem ameagados, a semelhanga dos policias
em Samarra. No entanto, o E2 da Guarda Nacio-
nal Iraquiana selecionou como alvos aqueles que
ameagaram as Forcas de Seguranca Iraquianas
e as Forgas da Coalizdo e seus intérpretes, con-
tratados, trabalhadores e apoiadores em Tekrit.
Como resultado, a inteligéncia da Guarda Nacio-
nal Iraquiana foi mais valiosa do que a maioria
da inteligéncia dos EUA. Os agentes iraquianos
coletaram informagdes ¢ os lideres da Guarda
Nacional Iraquiana transmitiram um sentido de
urgéncia ao esfor¢o. A inteligéncia tinha que
ser eficaz, se ndo, os soldados pagariam um
preco alto. Possuindo autoconfianga e armados
com inteligéncia confidvel, o 201° Batalhdo da
Guarda Nacional Iraquiana executou incursdes
e varreduras para negar refugios seguros aos
insurretos em Tikrit. O Presidente Bush afirmou:
“Algumas unidades iraquianas tém se desempen-
hado melhor do que outras. Alguns iraquianos
foram tao intimidados que deixaram de servir ao
seu pais. Nao obstante, uma grande parte ainda
se mantém firme.”

Engajando a Populagao

Os assuntos civis e as equipes de companhia
da FT 1/18 desenvolveram uma outra técnica
que ajudou estimular a confianca publica nas
Forgas de Seguranca Iraquianas: incluiram a
Guarda Nacional Iraquiana, a Policia Nacional
Iraquiana e outras Forgas de Seguranga Iraquia-
nas em programas de assisténcia humanitaria.
O amparo aos necessitados ¢ um aspecto vital
das operagdes de informagdes. As Forgas de
Seguranca Iraquianas conduziram dezenas de
doagdes de roupa, visitaram escolas e patrocina-
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ram campanhas para angariarem fundos e outros
eventos que geraram exposicao publica e boa
vontade. O E5 da Guarda Nacional Iraquiana foi
muito atuante nas interacoes civil-militares.

O Centro de Coordenacdo Combinado, as
Forcgas de Segurancga Iraquianas e as Forgas da
Coalizao registraram todos os taxis na cidade,
conduziram reconhecimento aéreo do setor
de seguranca, treinaram com os sistemas de
reacao a crises, distribuiram equipamento poli-
cial e fizeram revisdes parciais do programa
de treinamento. As operagdes combinadas de
informagdes foram dirigidas a populagdo, ao
inimigo, ou a ambos. Por exemplo, a Operacao
Orange Crush foi a iniciativa da Forga-Tarefa
para registrar todos os taxis em Tikrit. As infor-
macgoes coletadas indicaram que os insurretos
estavam usufruindo-se dos taxis como meio

As Forgas de Seguranca
Iraquianas desenvolveram
uma capacidade basica, e
os efeitos da operagao no
povo privaram os insurretos
de refugios seguros.

de transporte pela cidade e que muitos dos
motoristas de taxis estavam envolvidos em
ameacas contra os contratados e intérpretes. As
companhias da FT 1/18 e a policia iraquiana
estabeleceram pontos de controle de transito
e, durante 7 dias, canalizaram todos os taxis
de Tikrit para areas de revisdo, interrogaram
os motoristas, tiraram fotos dos motoristas e
das placas dos taxis e colocaram adesivos de
registro em cada taxi.

Os motoristas de tdxis ndo tinham idéia
nenhuma sobre o que as Forgas da Coalizao e
as For¢as de Seguranca Iraquianas fariam com
as informagoes, mas podiam acreditar que as
Forgas da Coalizao e as Forgas de Seguranga
Iraquianas podiam identifica-los se auxiliarem
os ataques insurretos. Também, os insurretos
nao tinham idéia do que as Forcas da Coalizao
e as Forgas de Seguranca Iraquianas fariam com
os registros de taxis, mas acreditavam que as
Forgas da Coalizao e as Forgas de Seguranga
Iraquianas estavam rastreando os taxis dentro
da cidade de alguma maneira. Isso fez com que

Margo-Abril 2006 e Military Review



0 inimigo se tornasse menos propenso a utilizar
taxis como um meio de transporte.

As Forgas da Coalizdo e as Forgas de Segu-
ranca [raquianas executaram cerco e vascul-
hamento de bairros, passando de uma casa
para outra, a procura de arma e outros produ-
tos contrabandeados. Contudo, um objetivo
secundario foi identificar os ex-integrantes das
forcas armadas que potencialmente queriam
trabalhar. Os soldados distribuiram, de forma
seletiva, os certificados que ex-soldados ira-
quianos podiam trocar por emprego no Corpo
de Trabalho de Tikrit. Embora tais operagdes
apreendessem poucas matérias e detivessem
poucos individuos, os ataques insurretos dimi-
nuiram imediatamente. Os rebeldes ndo sabiam
quais informagdes as Forcas da Coalizdo e as
Forgas de Seguranga Iraquianas coletaram da
populacao durante as buscas e por isso reduzi-
ram seus ataques na area. Essas operagdes eram
simultaneamente de combate ¢ informagdes.
As Forgas de Seguranca Iraquianas desenvol-
veram uma capacidade basica, e os efeitos da
operacdo no povo privaram os insurretos de
refugios seguros.

As Licoes Aprendidas

A Forga-Tarefa 1/18 aprendeu varias ligdes
treinando as Forgas de Seguranca Iraquianas
para se tornarem independentes:

* os lideres t€ém que ser comprometidos com
uma estratégia que promova simultaneamente
o desenvolvimento das Forcas de Seguranga
Iraquianas enquanto combate a insurreicao;

FORGAS DE SEGURANGA DO IRAQUE

* a estratégia tem que conter medidas de
eficacia especificas, que os soldados possam
entender;

* 0 ambiente exige a criatividade para ava-
liar a ameaca, a populagdo e outras variaveis
socio-economicos. T. E. Lawrence disse apro-
priadamente: “A guerra irregular ¢ bem mais
intelectual do que uma carga de baionetas;”*

* os lideres tém que ajudar os soldados a se
adaptarem rapidamente das violentas e agres-
sivas operagdes ofensivas blindadas para as
afaveis e morosas operacoes civil-militares;

+ as unidades devem adestrar os lideres de
pequenas fragdes para interagirem rotineira-
mente com o povo, para que os lideres superio-
res possam se concentrar nas areas problemati-
cas e pensar nas estratégias futuras;

* ndo existe um substituto para o trabalho
arduo e a persisténcia. A forga-tarefa inteira
tem que efetuar resultados, ndo apenas em areas
isoladas, mas ao integrar os esforgos por todas
as areas funcionais; e

* a parceria dos comandantes dos grupos de
combate com as Forgas de Seguranga Iraquianas
possibilita que a forca inteira fique comprome-
tida com a estratégia.

Se as unidades que chegam ao Iraque pre-
tendem fazer uma diferenca, as condi¢des
continuardo a melhorar e, paulatinamente, os
iraquianos tomardo conta da sua seguranca e
governo. Uma insurrei¢do obstinada tentara
adiar o progresso, mas a agilidade e a persis-
téncia estabelecerdo as condi¢des para a paz e
a estabilidade. MR
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